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Abstrakt: Cielom Stidie bolo skiimanie vztahu medzi Hollandovou (1997) tedriou
kariérovych zaujmov a patfaktorovym modelom osobnosti (Costa, McCrae, 1992) u
manazérov. Vyskumnu vzorku tvorilo 79 manazZérov (47 muzov, 32 zien)
s priemernym vekom M=43,01 (SD=9,25). Na meranie péatfaktorovej Struktury
osobnosti bol pouzity dotaznik mini-IPIP (Mini-International Personality Iltem Pool).
Kariérové zaujmy boli zistované prostrednictvom Dotaznika Struktiry vSeobecnych
zaujmov (DSVZ). Zistili sme, Ze tri osobnostné dimenzie korelujii s Kkariérovymi
zaujmami. Niektoré vztahy kariérovych zaujmov a dimenzii osobnosti mozu byt
u manazérov Specifické.
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1 GvVOD

Myslienka, Ze kariérové zaujmy st zasadnym spdsobom spojené so SirSou skupinou dispozi¢nych
konstruktov inak identifikovanych ako osobnostné premenné je opakujicou sa témou v literattre
zameranej na kariérové zaujmy (Hogan, Blake, 1999). Patranie po zhode medzi osobnostou a
kariérovymi zaujmami sa zacalo od 80. rokov minulého storocia a je to téma, ktora aj v sucasnosti
zaujima mnozstvo badatel'ov. Vac¢Sina vyskumov venujucich sa tejto problematike (napr. Costa,
McCrae, Holland, 1984; Holland, Johnstun, Asama, 1994; Tokar, Vaux, Swanson, 1995; Tokar,
Swanson, 1995; Schinka, Dye, and Curtiss, 1997; Carless, 1999 a iné) vSak skiimala uvedeny vztah
na pomerne vSeobecnej vzorke zamestnanych dospelych, resp. na vzorke vysokoskolskych
Studentov. V predkladanej $tudii sme sa rozhodli skimat' vztah osobnosti a zdujmov na Specifickej
vzorke manaZérov. ManaZér v dnesnej dobe nie je len osoba s predpokladmi na vedenie, ale do
Rozmanitost a naroc¢nost ¢innosti, tloh a roli manaZzérskej profesie kladie na osobnost manazéra
vysoké naroky (Mika, 2006). Osobnost manazéra predstavuje suhrn jeho psychickych a fyzickych
predpokladov k zastavaniu istého druhu ¢innosti. Cim lepsi je subor poZadovanych vlastnosti, tym
rastie jeho schopnost UspesSne vykonavat tomuto suboru primeranu ¢innost (Styblo, 1993).
Osobnost’ je teda dolezitym aspektom pre vykon manaZérskej profesie ale tiez pre vyber tejto
profesijnej orientacie. Osobnostné vlastnosti su prediktorom, ktory berieme do Gvahy pri predikcii
v oblasti pracovného uplatnenia, vykonnosti a predovSetkym pri spravnom pracovnom zaradeni
¢loveka (Vendel, 2008). Podobne aj zaujmy predikuju spravanie a dosahovanie ciel'ov v pracovnych
podmienkach (Rounds, Su, 2014; Bergmann, Eder, 2011) a st silnym motivatnym faktorom
kariérového vyvinu a kariérovej vol'by (Lepeniova, Hargasova, 2012). Rozhoduju nie len o povolani,
ktoré c¢lovek vykonava, ale aj o spokojnosti viiom (Vendel, 2008). Vychadzajic z uvedeného
povazujeme obe zmienené premenné, osobnost aj zaujmy, za vyznamné v kontexte manaZérskej
profesie resp. kariéry. Vendel (2008) taktieZ poukazuje na to, Ze osobnost’ a zaujmy patria medzi
zakladné faktory zohravajuce rolu v kariérovom vyvine ¢loveka. Preto si za ciel stidie pokladame
skimanie suvislosti medzi osobnostou v intencidch teédrie Big Five a zdujmami podl'a Hollandovej
tedrie na vyskumnej vzorke manazérov.
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1.1 Kariérové zaujmy podl'a Hollandovej tedrie

Zaujmy predstavuju Specifickd orientaciu osobnosti a koncentraciu pozornosti na danu vec alebo
aktivitu (Lepeniova, Hargasova, 2012). Energizuji a smeruju aktivitu k dosiahnutiu a zachovaniu
prostredia, ktoré je najvhodnejsie k napiiianiu jednotlivcovych potrieb (Armstrong, Su, Rounds,
2011). Za najrozsirenejsiu taxonémiu kariérovych zaujmov so silnou empirickou podporou sa
povazuje Hollandova teéria (Passler, Beinicke, Hell, 2015), z ktorej v $tudii vychadzame. Bola
vyvinuta s cielom popisat, pochopit a predikovat kariérovd vol'bu, ktoru l'udia uskutocnuju,
vratane vyberu odborov studia, povolani a nasledne pracovnych miest (Gottfredson, Johnstun,
2009). Podl'a Hollanda (1997) patri vacsina l'udi k jednému zo Siestich osobnostnych typov
predstavujucich osobnud orientaciu alebo zivotny Styl, teda k typu: prakticko-technickému,
intelektualno-vedeckému, umelecko-jazykovému, socidlnemu, podnikatel'skému a organizacno-
riadiacemu. Holland (1997) charakterizuje jednotlivé zdujmové typy nasledovne:

Ludia prakticko-technického typu (R) maju radi ¢innosti vyzadujuce silu, koordinaciu pohybov a
zrucnosti. Je pre nich typicky sklon k praci s materidlom, pouzivanie nastrojov a zariadeni.
Intelektudlno-vedecké typy (I) maju radi rébusy a zlozité matematické a vedecké problémy
vyzadujlce premysl'anie. S obl'ubou sa ucia a davaju prednost poznavacim a vedeckym aktivitam.
Ludia umelecko-jazykového typu (A) uprednostnuju prilezitosti, ktoré im umoznia umelecky sa
prejavit - hudbou, vytvarnym a pohybovym umenim alebo literarnou tvorbou. Jednotvarna praca
ich nudi. Snazia sa o originalitu. Socidlne typy (S) davaji prednost spolo¢enskym typom c¢innosti,
pri ktorych sa mozu venovat inym l'ud'om, a to formou vychovy, vyuc¢ovania alebo pomoci ¢loveku.
Jednotlivci podnikatel'ského typu (E) su radi v styku s inymi l'ud'mi a hovoria s nimi o obchodnych
témach, chcu ich presvedcit alebo riadit. V styku s inymi sa presadzuju, si popularni a snaZia sa
zaujat' vedlce miesta. Organizacno-riadiace typy (C) uprednostiiuju presne urcené zaobchadzanie
s udajmi. Vazia si peniaze, spol'ahlivost a schopnosti pracovat podl'a pravidiel a nariadeni.

Porovnanim jednotlivcovych charakteristik s kazdym modelovym typom je mozné identifikovat
typ, ktorému sa jednotlivec najviac podoba. Typ s najva¢Sou mierou podobnosti definuje
jednotlivcov zaujmovy typ (Holland, 1973,1979). Ak st taktieZ zohl'adnené typy s druhou a tretou
najvacSou mierou podobnosti, je mozné popisat jednotlivcovu zaujmovi Struktiru v
diferencovanejSich pojmoch (Holland, 1973,1979). Holland (1997) pri charakterizovani
jednotlivych zaujmovych dimenzif uvadza tiez priklady povolani, ktoré su typické pre I'udi s touto
zaujmovou orientiaciou. Podla Hollandovej teérie manazérske povolania prislichaju
podnikatel'skému zaujmovému typu (Mezera, 2005), pricom zaujmovy typ na druhom a tretom
mieste moze byt rézny podla ich Specializacie resp. zamerania (napr. manazér cestovného ruchu,
manazér auditu a pod.). Kazdé povolanie totiZ moze byt charakterizované trojmiestnym kédom
(napr. ESC) na zaklade troch najviac preferovanych zaujmovych dimenzii.

1.2 Osobnost v kontexte pitfaktorového modelu Big Five

O osobnosti ¢loveka hovorime ako o organizacii jeho duSevného Zivota (Boro$, Ondriskova,
Zivticova, 1999). Hiebitkova (2011) uvadza, Ze osobnost ¢loveka najviac vystihuje patfaktorovy
model osobnosti Big Five, ktory je prikladom dimenzionalneho taxonomického modelu.
Patfaktorovy model osobnosti vznikol na zaklade analyz pojmov pdvodne Kklasifikovanych z
anglickych slovnikov a hl'adanie univerzalnych dimenzii vlastnosti osobnosti bolo zaloZené na
lexikalnych Studiadch v réznych jazykoch (Ruisel, 2008). Model Big Five predstavuje taxonémiu
hlavnych dimenzii osobnosti, ktorymi sd: extraverzia, neurotizmus/emoc¢na stabilita, otvorenost
voci skusenosti, svedomitost’ a privetivost (McCrae, John, 1992). Uvadzame stru¢ny popis piatich
vel'kych faktorov osobnosti:

Neurotizmus odliSuje jednotlivcov nachylnych k psychickému vycerpaniu a tazko zvladajicich
psychicki zataz od jednotlivcov vyrovnanych a odolnych voci psychickému vycerpaniu.
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Extraverzia zistuje kvantitu interpersonalnych interakcif, iroven aktivacie a stimulacie. Otvorenost’
voci skusenosti zistuje vyhladavanie novych skusenosti, zazitkov a toleranciu z neznameho.
Svedomitost zistuje mieru motivacie a vytrvalosti na ciel zameraného spravania. Odlisuje
spol'ahlivych, na seba naro¢nych l'udi od tych, ktori st I'ahostajni a nedbali (Hrebickova, 2011).
Vysoka svedomitost vedie k vysSej vSeobecnej efektivnosti (Ruisel, Halama, 2007). Privetivost’
zistuje kvalitu interpersondlnej orientdcie na kontinuu od stucitenia po nepriatel'skost v
mysSlienkach pocitoch i ¢inoch (Htebickova, 2011). Model velkej patky zachytava na Sirokom
stupni abstrakcie podobnosti medzi vac¢sinou existujucich systémov na popis osobnosti a poskytuje
integrativny deskriptivny model pre vyskum osobnosti (John, Srivastava, 1999). Podl'a Judgeho et
al. (2002) je patfaktorovy model osobnosti vhodny aj na predikovanie ispesného vedenia.

1.3 Osobnost a profesia manazZéra

,2Manazér je lider, vodca, spravca, organizator, koordindtor, manaZér analyzuje informacie,
rozhoduje o ciel'och a postupoch, vedie svojich spolupracovnikov, manazér planuje a organizuje“
(Mika, 2006, s. 131). Na zdklade uvedenej definicie manazérskej profesie a uloh, ktoré tato profesia
zahffia, mdZeme uvazovat o tom, Ze manazérske povolanie preferuju l'udia s urcitymi kariérovymi
zaujmami (ako sme uz uviedli, najma jednotlivci s podnikatel'skymi zaujmami) a tiez s urcitymi
osobnostnymi charakteristikami. Pre zvladanie narocnych personalnych problémov je potrebné,
aby manazér disponoval urcitymi schopnostami, ktoré pramenia z jeho samotnej osobnosti (Veber
et al., 2007). Osobnost manaZéra je mozné priblizit z hl'adiska piatich dimenzii osobnosti teérie
Big Five. Manazéri, ktorf s menej neuroticki, nemajui tendenciu prezivat vo vel'’kej miere negativne
emocie a tym sd menej pesimisticki a kriticki voci sebe a okoliu. Pozitivnou strankou neurotickych
manazérov je ich kriticky postoj, ak je potrebné prostrednictvom Kkritiky zvysit vykon
zamestnancov a podriadenych (Jones, George, Hill, 1998). Co sa tyka extraverzie, t4 podl'a vyskumu
realizovaného Judgem et al. (2002) suvisi s efektivitou manaZéra. Privetivost je dbleZita pre
manazérov, ktori maju zodpovednost' za rozvijanie vztahov s ostatnymi. Manazéri, ktori zaCinaju
svoju kariéru, by mali byt ¢o najviac otvoreni voc¢i novym skisenostiam, ¢o prispieva k ich ispechu.
ManaZzéri vyhybajici sa otvorenosti si menej nakloneni riskovaniu a st viac konzervativni v
planovani a rozhodovani. VzhI'adom na svedomitost je potrebné aby sa manazér nepohyboval na
spodnej hranici rozmedzia pre tito schopnost (Jones, George, Hill, 1998).

1.4 Vztah osobnosti a kariérovych zaujmov u manazérov

Osobnostné vlastnosti a kariérové zaujmy su dve vyznamné nonkognitivne individualne odliSné
domény v psycholégii (Mount et al., 2005). Vzadjomne ovplyviiuju profesijné spravanie akym je
vol'ba povolania, pracovna spokojnost alebo Kkariérne zmeny pocas celého Zivota (Larson,
Rottinghaus, Borgen, 2002). Popredni odbornici v oblasti kariérovych zaujmov a osobnosti
nezavisle od seba vytvorili dominantné modely individudlnych rozdielov, ktorymi sa v stadii
zaoberdme: Hollandov (1997) model kariérovych zaujmov a patfaktorovy model osobnosti ,big
five“ (Costa, McCrae, 1992). Hollandova tedria kariérovej vol'by (1997) na rozdiel od vac¢siny prac
zaoberajucich sa kariérovymi zdujmami explicitne uznava rolu osobnosti (Costa, McCrae, Holland,
1984). Podl'a Hollanda predstavuju Kkariérové zaujmy dolezity aspekt alebo formu vyjadrenia
osobnosti (Bergmann, Eder, 2011). Autori spominanych modelov sa prvykrat zaoberali ich
konvergenciou v roku 1984 (Costa, McCrae, Holland, 1984) a zistili ich znac¢né prekryvanie (Larson,
Borgen, 2002). Nasledne bolo uskuto¢nenych osem S$tadii skimajicich sutvislost medzi
patfaktorovym modelom osobnosti a Hollandovym modelom kariérovych zaujmov (Gottfredson,
Jones, Holland, 1993; Holland, Johnstun, Asama, 1994; Tokar, Swanson, 1995; Tokar, Vaux,
Swanson, 1995; DeFruyt, Mervielde, 1997; Schinka, Dye, Curtiss, 1997; Carless, 1999), ktoré zistili
relativne konzistentné a stredne silné vztahy medzi modelmi ale aj ich nezavislost (Larson, Borgen,
2002). Tieto vyskumy boli realizované na vzorke dospelych aj vysokoskolskych Studentov.
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V predkladanej Studii sme si stanovili za ciel’ skimat' vztahy medzi osobnostou a kariérovymi
zdujmami na vyskumnej vzorke manaZérov, vzhladom k tomu, Ze ndm nie je znamy vyskum
zaoberajuci sa ich suvislostou na takto Specifickej vzorke, u ktorej, ako sme uz spominali, obe
premenné zohravaji vyznamnu rolu. Predpokladame, Ze vztahy medzi osobnostou a kariérovymi
zaujmami zistené vo vysSie uvedenych 6smich Stadidch a d’alsich vyskumoch (napr. Larson,
Borgen, 2002; Larson, Rottinghaus, Borgen, 2002; Bergmann, Eder, 2011; Hudakov4, Sollar, 2018)
sa prejavia aj u manazérov. Na zdklade vysledkov, ktoré sa vo vyskumoch ukazuji ako konzistentné,
formulujeme tri druhy predpokladov o vztahu kariérovych zdujmov a dimenzii osobnosti u
manazérov, ktorych zhrnutie uvddzame vtab. 1: predpokladand pozitivna koreldcia (+);
predpokladand nulovd resp. nizka alebo nevyznamnd koreldcia (0); predpokladand negativna
koreldcia (-).

Tab. 1 Predpokladané vztahy medzi kariérovymi zdujmami a pdtfaktorovym modelom osobnosti

R I A S E C
Neurotizmus 0 0 0 0 - 0
Extraverzia 0 0 0 + + 0
Otvorenost 0 + + 0 0 0
Svedomitost’ 0 0 0 0 0 +
Privetivost’ 0 0 0 + 0 0

Legenda: : R - prakticko-technické zdujmy, I - intelektudlno-vedecké zdujmy, A - umelecko-jazykové zdujmy,
S - socidlne zdujmy, E - podnikatel’ské zdujmy, C - organizacno-riadiace zdujmy, (+) predpokladany
pozitivny vztah, (0) predpokladany nulovy vztah; (-) predpokladany negativny vztah

2 METODY

2.1 Vyskumna vzorka

Vyskumnu vzorku tvorilo 79 manazérov (liniovi manazéri, stredni manaZzéri aj vrcholovi manaZzéri)
dvoch roznych organizacii s priemernym vekom 43,01 (SD = 9,25). Z hl'adiska pohlavia vyskumna
vzorka pozostavala zo 47 muZov a 32 Zien. Pri vybere participantov bol pouzity prileZitostny vyber.

2.2 Meracie nastroje

Na meranie patfaktorovej struktiry osobnosti sme pouzili dotaznik Mini-IPIP (Mini-International
Personality Item Pool; Donnelan et al., 2006). Je odvodeny z p6vodného IPIP dotaznika, ktorého
autorom je Goldberg (1999). Mini-IPIP je 20-polozkova $kala, kde kazda z piatich dimenzii
osobnosti (otvorenost ku skusenosti, extraverzia, privetivost, svedomitost, neurotizmus) je
merana Styrmi polozkami. Kazda polozka predstavuje vyrok popisujici spravanie a
participantovou tlohou je oznacit' na patstupniovej $kale nakolko ho vyrok vystihuje (Cooper,
Smillie, Corr, 2010).

Kariérové zaujmy boli merané Dotaznikom S$truktiiry vseobecnych zdujmov (DSVZ), ktory
predstavuje slovenskd adaptaciu dotaznika Der Allgemeine Interessenstruktur Test od autorov
Bergmanna a Edera (1992). Dotaznik pozostava zo 60 poloziek, 10 poloziek pre kazdy zo Siestich
Hollandovych zaujmovych typov RIASEC. Preferencia urcitého typu zaujmu sa zistuje suctom
jednotlivych poloZiek. Cim vyssie je skére pre dany zaujmovy typ, tym je vyssia jeho preferencia.
PoloZkami st kratke vyroky, pri ktorych respondent vyjadruje mieru zaujmu od 1=vébec ma to
nezaujima do 5=vel'mi ma to zaujima (DZuka, 1999).

2.3 Statistické spracovanie dat
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Statistické spracovanie dat sme realizovali v programe IBM SPSS Statistics 24.0. Vztahy medzi
dimenziami patfaktorového modelu osobnosti akariérovymi zaujmami sme zistovali
prostrednictvom Pearsonovej sucinovej koreladcie vzhladom k normalnej distribicii dat vo
vyskumnom subore.

3 VYSLEDKY

Vo vysledkoch uvadzame vybrané deskriptive charakteristiky Hollandovych zaujmovych typov vo
vyskumnej vzorke manazérov, korelujeme jednotlivé osobnostné dimenzie s kariérovymi
zaujmami a sumarizujeme potvrdené a nepotvrdené predpoklady o vztahu kariérovych zaujmov
a osobnosti u manazérov.

Tab. 2 Preferencia Hollandovych zdujmovych typov u manaZérov

Kariérové zaujmy M SD
Prakticko-technické (R) 26,013 7,762
Intelektudlno-vedecké (1) 30,873 7,603
Umelecko-jazykové (A) 27,000 7,105
Socialne (S) 30,747 6,060
Podnikatel'ské (E) 31,380 7,405
Organizac¢no-riadiace (C) 27,620 5,781

Legenda: M - priemer, SD - standardnd odchylka

Graf 1 Preferencia Hollandovych zdujmovych typov u manaZérov na zdklade priemerného skdre
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Priemerné skoére dosiahnuté v jednotlivych Hollandovych zaujmovych dimenziach poukazuje na
to, Ze manazéri v nasej vyskumnej vzorke najviac preferujui podnikatel'ské zaujmy. Nasleduju
intelektudlno-vedecké a socidlne zaujmy, ktoré si u manaZérov na druhom atretom mieste
s takmer rovnakym priemernym skoére. Dalej sti to organiza¢no-riadiace zaujmy, umelecko-
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Tab. 3 Koreldcie medzi kariérovymi zdujmami a osobnostnymi dimenziami u manaZérov

R I A S E C
Neurotizmus -0,189 -0,171 0,136 0,022 -0,149 -0,163
Extraverzia 0,098 0,109 -0,034 0,313** 0,436%* 0,180
Otvorenost 0,151 0,409** 0,216 0,175 0,248* 0,067
Svedomitost -0,031 -0,103 -0,112 -0,002 -0,092 -0,002
Privetivost -0,237* -0,108 0,307** 0,587** 0,209 -0,069

Legenda: R - prakticko-technické zdujmy, I - intelektudlno-vedecké zdujmy, A - umelecko-jazykové zdujmy, S
- socidlne zdujmy, E - podnikatel'ské zdujmy, C - organizacno-riadiace zdujmy; * p < 0,05; ** p < 0,01

Medzi kariérovymi zaujmami a osobnostnymi dimenziami umanaZérov sme zistili sedem
Statisticky vyznamnych vztahov. Preukazali sa dva slabé vztahy, a to negativny vztah medzi
prakticko-technickymi zaujmami a privetivostou a pozitivny vztah medzi podnikatel'skymi
zaujmami a otvorenostou. Ostatné zistené Statisticky vyznamné vztahy boli pozitivne a stredne
silné v rozmedzi od r=0,307 do r=0,587. Na zaklade zistenych korelacii uvddzame v tab. 4 prehl'ad
potvrdenych a nepotvrdenych predpokladov o vztahu kariérovych zaujmov a osobnosti.

Tab. 4 Potvrdené a nepotvrdené predpoklady o vztahu kariérovych zdujmov a osobnostnych dimenzii
u manazérov

R I A S E C
Neurotizmus v v v v X v
Extraverzia v v v v v v
Otvorenost’ v v X v X v
Svedomitost’ v v v v v X
Privetivost X v X v v v

Legenda: R - prakticko-technické zdujmy, I - intelektudlno-vedecké zdujmy, A - umelecko-jazykové zdujmy, S
- socidlne zdujmy, E - podnikatel’ské zdujmy, C - organizacno-riadiace zdujmy; v/~ potvrdeny predpoklad,
X - nepotvrdeny predpoklad

4 DISKUSIA

Cielom S$tadie bolo skimanie suvislosti medzi osobnostou vintenciach teérie Big Five
a kariérovymi zaujmami na zaklade Hollandovej teérie (1997) u manaZérov. Teoreticky prienik
konstruktov vyjadruji samotni autori teérif, podl'a ktorych Hollandova teéria kariérovych zaujmov
explicitne uznava rolu osobnosti (Costa, McCrae, Holland, 1984) a empiricky bolo prekryvanie
konstruktov overované v mnohych stadiach (Gottfredson, Jones, Holland, 1993; DeFruyt,
Mervielde, 1997; Schinka, Dye, Curtis, 1997; Carless, 1999; Larson, Borgen, 2002; Larson,
Rottinghaus, Borgen, 2002; Bergmann, Eder, 2011 a d’alsi). Prinosom predkladanej Studie je
skiimanie suvislosti zmienenych konStruktov na vyskumnej vzorke manaZérov, s ktorou sme sa
v predchadzajicich vyskumoch nestretli. Oba konStrukty, osobnost aj zaujmy, podla Vendela
(2008) patria medzi zakladné faktory zohravajice rolu v kariérovom vyvine ¢loveka, v naSom
pripade v kariére resp. profesii manazéra, ktora navyse kladie na osobnost manazéra vysoké
naroky (Mika, 2006).
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Skor nez prejdeme kdiskutovaniu zistenych vztahov medzi zdujmovymi dimenziami
a osobnostnymi vlastnostami chceme poukazat na preferenciu jednotlivych zaujmovych dimenzii
umanazérov vnasSej vyskumnej vzorke. Na =zaklade priemerného skoére dosiahnutého
v zaujmovych dimenziach sa ukazuje, Ze u manazérov v nasSej vyskumnej vzorke sui najviac
zastipené podnikatel'ské zaujmy, Co je vsulade sHollandovou (1997) charakteristikou
jednotlivcov podnikatel'ského typu, ktori si podl'a Dzuku (1999) vyberaju povolania, v ktorych
mozu dosiahnut zisk vdaka svojim vodcovskym a presvedc¢ovacim schopnostiam, napr.
samostatné podnikanie alebo manaZzérske povolania. Z uvedeného je zrejmé, Ze manazéri by mali
preferovat’ prave podnikatel'sky zaujmovy typ, Co sa preukazalo aj v nasich vysledkoch. Ak sa
zohl'adinuje zaujmovy typ na druhom a tretom mieste, méze byt kazdé povolanie charakterizované
trojmiestnym kddom (napr. EIC) na zaklade troch najviac preferovanych zaujmovych dimenzii.
U manazérov v naSej vyskumnej vzorke boli na druhom mieste zastipené intelektualno-vedecké
zaujmy a na tretom mieste socialne zaujmy, pricom oba zaujmové typy dosahovali takmer rovnaké
priemerné skére. Dalej nasledovali organiza¢no-riadiace zaujmy a umelecko-jazykové zaujmy.
Najmenej preferovanym zdujmovym typom umanazérov bol prakticko-technicky typ
charakterizovany tendenciou zameriavat sa na konkrétne realizacie a aktivity vyzadujuce dobré
motorické zrucnosti a koordindciu pohybov (Holland, 1997). Ako ukazuje priemerné skore,
manazéri v naSom vyskume maju o takyto typ aktivit najmensi zaujem.

Pri skdmani suvislosti medzi osobnostou a kariérovymi zaujmami u manazérov sme zistili 7
Statisticky vyznamnych vztahov. Vztahy sa teda preukazali len medzi niektorymi osobnostnymi
vlastnostami a uréitymi kariérovymi zdujmami, ¢o je v stilade s naSimi predpokladmi aj tvrdenim
Larsonovej, Rottinghausa a Borgena (2002). Autori tvrdia, Ze konstrukt kariérovych zaujmov
a patfaktorovy model osobnosti nepochybne navzajom ddlezitym spdsobom suvisia, ale nie
univerzalne. Urcité kariérové zaujmy a dimenzie vel'kej patky spolu podstatne suvisia, pokym
d’alSie suvisia malo alebo vobec. Preto sme aj my predpokladali medzi niektorymi osobnostnymi
vlastnostami a kariérovymi zaujmami suvislost a medzi niektorymi nezavislost, ¢o nase vysledky
podporuju.

Predpokladali sme vsak aj to, Ze kazd4 osobnostnd dimenzia bude vo vztahu s asponl jednym
kariérovym zaujmom, o sa nam nepotvrdilo. Zistili sme, Ze dve osobnostné dimenzie, neurotizmus
a svedomitost, nie su vo vztahu so Ziadnym Kkariérovym zaujmom. Pri neurotizme sme
predpokladali negativny vztah s podnikatel'skymi zaujmami na zaklade predoslych vyskumov
(napr. Bergmann, Eder, 2011; Larson, Rottinghaus, Borgen, 2002; Hudakova, Sollar, 2018). Tokar
a Swanson (1995) zistili vztah medzi neurotizmom a podnikatel'skymi zaujmami len u Zien a nie
u muZzov, ¢o by mohlo byt vysvetlenim nasho vysledku. Na druhej strane, vo vyskume Bergmanna
a Edera (2011) a Larsonovej, Rottinghausa a Borgena (2002) sa preukazal tento vztah u oboch
pohlavi. Ako pravdepodobnejSie sa tak javi vysvetlenie, Ze vztah medzi neurotizmom
a podnikatel'skymi zaujmami sa mohol prejavit na trovni faciet. KaZda osobnostna dimenzia je
totiZ tvorend Siestimi facetami. NaSe vysledky nesvedcia o Statisticky vyznamnom vztahu medzi
neurotizmom a podnikatel'skymi zaujmami, avSak ukazuje sa aspon predpokladany negativny
smer vztahu, ktory by sa potencidlne mohol preukazat ako silnejsi a Statisticky vyznamny na
urovni faciet. Larsonova a Borgen (2002) uvadzaju, Ze skimanim vztahu kariérovych zaujmov
a osobnosti na $pecifickej irovni faciet méZeme ziskat silnejSie korelacie ako tie, ktoré boli zistené
na vSeobecnej Urovni osobnostnych dimenzii. Vo vyskume Hudakovej a Sollara (2018) sa tieZ
niekol'ko vztahov medzi osobnost'ou a kariérovymi zaujmami objavilo len na tirovni faciet.

Pri d'alSej osobnostnej dimenzii, extraverzii, sa nam potvrdili obidva predpokladané vztahy - vztah
so socialnymi aj podnikatel'skymi zaujmami. Vysledok o vztahu extraverzie s kariérovymi
zaujmami u manazérov je v sulade s predchadzajicimi vyskumami na nespecifikovanej vzorke
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Studentov alebo dospelych (napr. Costa, McCrae, Holland, 1984; Bergmann, Eder, 2011; Larson,
Borgen, 2002; Larson, Rottinghaus, Borgen, 2002 a iné).

Co sa tyka dimenzie otvorenosti, v silade s predpokladom sa potvrdil vztah s intelektualno-
vedeckymi zaujmami, ale nepotvrdil sa predpokladany vztah s umelecko-jazykovymi zaujmami.
Vysvetlenie by opat mohol pontknut vyskum Hudakovej a Sollara (2018), kde sa nepreukazal
vztah umelecko-jazykovych zaujmov a otvorenosti na tirovni tejto vSeobecnej dimenzie, ale na
urovni faciet, kde dve facety otvorenosti (otvorenost voci estetike, otvorenost voci pocitom)
korelovali s umelecko-jazykovymi zaujmami a ostatné facety nie. Dokonca v pripade facety
otvorenosti voci estetike iSlo o jeden z najsilnejsich zistenych vztahov (Hudakova, Sollar, 2018).
Uvedené moZe poukazovat na to, Ze pri vztahu otvorenosti s umelecko-jazykovymi zaujmami
zalezi prave na konkrétnych facetach otvorenosti. Pri otvorenosti sa ndm prejavil aj jeden
neocakavany vztah, a to vztah s podnikatel'skymi zdujmami. Podnikatel'ské zaujmy su tie, ktoré
dominuju u manazérov v naSom vyskume, preto si myslime, Ze vztah tohto zaujmového typu
a otvorenosti by mohol byt prave Specifikom danej vyskumnej vzorky.

Dal$ou skiimanou osobnostnou dimenziou bola svedomitost, u ktorej sme predpokladali vztah
s organizacno-riadiacimi zaujmami. Tento vztah sa nepotvrdil, ¢o je v protiklade s predoslymi
vyskumami (Gottfredson, Jones, Holland, 1993; Larson, Rottinghaus, Borgen, 2002; Bergmann,
Eder, 2011; Hudakova, Sollar, 2016; Hudakova, Sollar, 2018). Svedomiti jednotlivci su cielavedomi,
spolahlivi, so silnou vélou (Ruisel, Halama, 2007). Tieto vlastnosti mozu byt dolezité pre
manazérsku poziciu. Podl'a Jonesa, Georga a Hilla (1998) je dokonca potrebné, aby sa manazér
nepohyboval na spodnej hranici rozmedzia pre svedomitost. UvazZujeme, Ze manazéri mozu byt
svedomiti, no nemusia zaroven inklinovat' k organiza¢no-riadiacim zaujmom. Ich svedomitost’ sa
modze prejavovat vzhladom na iné Cinnosti, nez tie, ktoré su typické pre organizacno-riadiace
zaujmy (napr. narabanie s idajmi, dodrziavanie pravidiel a pod.).

Nase vysledky poukazuju na privetivost' ako na osobnostnu dimenziu najviac spatu s kariérovymi
zaujmami. Privetivost korelovala s tromi typmi kariérovych zaujmov, pricom dva vztahy boli
stredne silné. Vztah privetivosti a socidlnych zaujmov bol dokonca najsilnejsi zo vSetkych
zistenych vztahov. Uvedeny vztah potvrdzuje nas predpoklad aje vsuilade s predoslymi
vyskumami (Larson, Borgen, 2002; Larson, Rottinghaus, Borgen, 2002; Bergmann, Eder, 2011;
Hudakova, Sollar, 2016; Hudakov4, Sollar, 2018). Okrem socidlnych zaujmov privetivost' tieZz
korelovala pozitivne s umelecko-jazykovymi a negativne s prakticko-technickymi zdujmami. Tieto
dva vztahy sme na zaklade predchadzajucich studii neocakavali (napr. Gottfredson, Jones, Holland,
1993; Tokar, Swanson, 1995; Larson, Borgen, 2002; Larson, Rottinghaus, Borgen, 2002; Bergmann,
Eder, 2011; Hudakova, Sollar, 2018). Vysledky su v rozpore so zisteniami (Bergmann, Eder, 2011;
DeFruyt, Mervielde, 1997), ktoré naznacujui, Ze prakticko-technickd dimenzia nie je pokryta
patfaktorovym modelom osobnosti. Myslime si, Ze aj tento vysledok méze byt Specificky prave
vzhladom na vyskumnu vzorku manaZérov, u ktorych je prakticko-technicky zaujmovy typ
zastupeny spomedzi vSetkych Hollandovych dimenzii najmene;j.

ZAVER

Stidia sa zaoberala osobnostou a kariérovymi zaujmami manaZérov. Najviac preferovanymi
zaujmami umanazérov vnasom vyskume boli podnikatel'ské zaujmy, Co je v sulade
s charakteristikou jednotlivcov podnikatel'ského typu, pre ktorych su typické prave manazérske
povolania (DZuka, 1999). Najmenej preferovanymi boli prakticko-technické zaujmy. Pri skimani
suvislosti osobnosti a kariérovych zaujmov sme zistili, Ze tri dimenzie osobnosti (extraverzia,
otvorenost a privetivost) si vo vztahu surcitymi kariérovymi zaujmami. Nepotvrdila sa
predpokladana suvislost neurotizmu s podnikatel'skymi zaujmami a svedomitosti s organizacno-
riadiacimi zdujmami. Pri nepotvrdeni niektorych vztahov predpokladanych na zaklade predoslych
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vyskumov a preukdzani neocakavanych vztahov by mohlo ist o Specifikum vyskumnej vzorky
manazérov. Predo$lé vyskumy zamerané na vztah kariérovych zaujmov a osobnosti neboli
realizované na takto Specifickej vzorke. Odporucame preto dokladnejsie preskimanie suvislosti
tychto konstruktov u manaZérov napr. aj na trovni faciet osobnostnych dimenzii.
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RELATIONSHIP BETWEEN PERSONALITY AND VOCATIONAL INTERESTS IN
MANAGERS

Abstract: The aim of the study was examination of relationship between Holland’s
theory of vocational interests (1997) and five-factor model of personality (Costa,
McCrae, 1992) in managers. The research sample consisted of 79 managers (47 men,
32 women) with average age M = 43.01 (SD = 9.25). For measuring the five-factor
model of personality we used Mini-IPIP (Mini-International Personality Item Pool).
Vocational interests were measured by General Interest Structure Test (AIST). We
found out that three personality dimensions are correlated with vocational interests.
Some relationships between vocational interests and personality dimensions can be
specific in managers.
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